Punti di forza il radicamento in Torino e nella cultura imp

Ricerche e programmi illustrati in un libro scritto dal direttore Marcello Pacini

renditoriale, 1a flessibilita, la visione pluralista

di Ilvo Diamanti

o letto con inferesse il
volume che Marcello
Pacini ha dedicato alle

attivita della Fondazione Gio-
vanni Agnelli, che eghi dirige
dat 1976. Per due motivi, so-
prattutto. II primo richiama il
roolo che Ia Fondazione Agnel-
it ha svolto in Dialia, in questi
ultimi vent’anm, nello studio ¢
nel dibattito politico su questio-
ni di grande importanza, dal fe-
deralismo al terzo settore, daghi
effeni della globahizzazione al
rpolo detle citth, sino alla pre-
senza e alla cultura degli italia-
ni all’ estero. 1} secondo & perso-
nale: rinvia, in parte, al fatto
“che ho imparato a conoscerla
direttamente, coliaborando ad
ateune iniziative di ricerca; ma,
sopragiutto, riguarda 1a mia re-
cente esperienza di direttore
scientifice  della  Fondazione
Nordest. Un'istituzione che, da
un diverso punio di vista territo-
qriaie, persegue Bh progette per
taleuni versi analogo: alimenta-
re il confronto e orentare " ana-
i su terni di particolare rile-
vaiizaggPer Parea in cui & &
énserit%na anche per il conte-
sto nazivnale e internazionale.
B guindi con cutiosid, ma
anche con atleggiamento "utilita-
rio", che ho affrontato 'accurata
ricostruzione fracciata da Pacini.
Perché, anche se I"autore lo pre-
senta come Una cronaca cultura-
le, il volume, pil: che una rasse-
- gna delle attivith della Fondazio-
ne Agnelli, ne propone it "model-

(DAL NOSTRO INVIATO}

TORINO — Costituita il 20 di-
cembre 1966 da Fiat e Ifi {I'Istituto
finanziaric industriale, cassaforte
della famiglia Agneli), su un piano
di paritd (50% a testa), la Fondazio-
ne Giovanai Agnelli di Torino é un
caso a sé fra le fondazioni italiane.
Creata dalla massima azienda auto-
mobilistica del Paese per onorare la
memoria del suo fondatore, & del
tutto indipendente daila casa madre
e dai suci obiettivi industriati. Ma
non ha neppure, secondo il prevalen-
te modello americano, scopi sociali,
come la protezione del patrimonio
artistico o i’assistenza.

L.a Fondazione Agnelli & stata cre-
ata per essere una struftura di soste-
gno al progresso civile del Paese: da
un lato anlicipando e sostenendo i
processi innovativi, dall’altre propo-
nendo alle élite dirigenti una cultura
pilt moderna, allaltezza delle sfide
interazionali e saldamente ancorata
alla tradizione liberaldemocratica
del’Occidente. L. articolo 2 dello Sta-
tuto le assegna una missicne precisa:
«Promuovere ¢ sviluppare ogni ini-
ziativa intesa ad approfondire e dif-
fondere 1a conoscenza delle condizio-
ni da coi dipende il progresso dell Tta-
lia in campo economico, scientifico
e culturale». Ma la lascia completa-
mente libera di scegliere 1

~ Sole progetti speciali particolar-
mente costosi hanno richiesto conti-
buti straordinari; ma si contano sulle
dita di una mano». La struttura &
agile: 19 dipendentt (il 50% ricerca-
tori e dirigent:, gii altri esecutivi}
hanno prodotto una mole impressio-
nante di ricerche sulla societd italia-
na e il suo contesto internazionate.

Per iHustrare Le at-
tivita della Fondazio-
ne Giovanni Agneili
dal 1976 al 1999 Paci-
ni ha scritto, per le
Edizioni della Fonda-
zione, Una cronaca
culfurale appena giun-
ta in libreria. Ma in-
nanzitufto & opporti-
no softolineare I'ori-
ginalitd del modello
orgamizzativo, «Era-
vamo condizionati — spiega Pacini
- ctalla rigidita del mercato del tavo-
ro intellettale in kalia. Le Fondazio-
ni americane possono permettersi di
assumere un numero maggiore di
ricercatori, perché in quel Paese la
circelazione tra universith, aziende,
istituzioni pubbliche e fondazioni
private & continua e pressoché uni-
versale. Da noi chi lascia Vuniversi-
ta & sicuro di non rimettervi piede

mai piil1, chi sceglie la carriera politi-
ca & condanpato a perseverare per
tudfa la vita. Per questo abbiamo de-
ciso di Hmitare al massimo le assun-
zioni, impegnando la maggior parte
delle nostre forze per guidare e gesti-
re una vasta tefe di collaborator,
italiani e stranieri».

Pacini ha collaborato con la Fon-

I «xmodello»
di via Giacosa

dazione fin dall'inizio, assumendo
quasi subito responsabilitd di ricer-
ca, La dirige pero scle dal 1976.
Fino al *73 le attivita furono gujda-
te da Ubaldo Scassellati, divestore,
e da Vittorino Chiusano, segretario
generale. Poi le due cariche venne-
ro fuse e, dopo Gastone Favero, lo
scrittere Paolo Volponi {#na meteo-
ra: durd in carica tre mesi) e Gie-
vanni Granaglia, Pacin! ne assun-

se fa direzione-ii 10 febbraio "76.
«Fino al 1980 - racconta — fu la
congiuntura politica interna a dettare
i nostri compiti. Si trattava di riequi-
librare con una sclida = moderna
visione riformisia un Paese che ave-
va pericolosamente sbandato, sul pia-
no cuiturale, verso la sinistta marxi-
sta e U'estremismo, Fe nostre ricer-
che non avevano sco-
pi direttamente polifi-
ct. Si orientarono pe-
rd verso temi nuovi
per I'lialia, per esem-
pio le regioni, le pic-
cole ¢ medie impre-
se, il wvoloatariato,
che solo molti anni
dopo  diventeranno
parte di un mode piit
mataro di intendere
la societd civile e
Ieconomia di mercato. 1. obiettivo
era dimostrare che & possibile coniu-
gare libertd & solidarieth. E in quel
momeato lo strumento mighiore per
raggiungerlo era ricreare le condizio-
ni per un dialogo costruttivo tra kibe-
ralismo e solidarismo cattolicon.
(Gia aflora, perd, la Fondazione si
era assegnato un altro cobietdvo di
fondo: promucvere I'immagine de-
gli italiani all'esterc. Bisognava spie-

gare, in particolare agli Stati Uniti, |
che Danomaliz italiana (it "fattore |
K", secondo la tertninologia politica
introdotta da Alberto Ronchey) era
in realtd assai meno pervasiva di
guanto lemessero i nostei partner oc-
cidentafi. E i risuléati, negli Usa ¢
nella comunith italoamericana, non
mancarono.

Dopo it 1980 a Fondazione cerca
di costruire un proprio spazio ricono-
scibile e upa crescente autorevolez-
za precisando i filoni di ficerca. Sce-
glie, da un lato, il campo delle previ-
sioni di valore strategico per la socie-
ta italiana; dall’altro, 1’approfondi-
mento degli scenari internazionali.

Il punto di partenza, base di ogni
solida previsione, & la ricerca demo-
grafica, alia quale si affiancano quel- |
le sull'innovazione tecnologica e il [
cambiamento sociale. Dal carice del-
le pensioni al miove ruclo dela ter-
za eth, daltz rigiditd del mercato del
lavoro alla scucla e alle riforme co-
stituzionalt (lo Stato federale), dalla
globalizzazione al¥’immigrazicne e
alla costruzione europea, molti temi
oggi all’ordine del giomno sono anti-
cipati dalla Fondazione.

Con gli anni 90 ja Fondazione,
senza trascurare i filoni gia affermati,
concentra le sue attivita in due setto-
ri: le risposte itafiane alia globalizza-
zione (senza sottovalutarne

fezzi ¢ i programmi pilt op-
portuni. Per garantire questa
liberta i fondatori le assegna-
tono comme patrimonio fa se-
de (il bel palazzo moderno di
via Giacosa 38) € uno stock
di azioni Fiat, che garantisce
una rendita annnale intorno
al 5 miliardi di tire.

la dimensione culturale, co-

me dimostra 1a decisions &

dedicare il Premio Senatore |
Giovanni Agnelli al «dialogo §
ra gh universi culturali») ¢ B
PEuropa, «Che — conclude |
Pacini — dopo il successo [
dell'eure dovrd dare presto
vita a una pilt solida integra-
zione politica: 1a sola che |

- Jo" e, in fondo, 1'identith, Dietro
w o alla selezione dei temi e defle
= attivim, alia giustificazione delle

«Ogni iniziativa & stata fi-
nanziata con questo reddito
— spiega il direttore della

possa renderci anche militar- |
mente capaci di rispondere {
alle sfide del futuro», L

scelte organizzative, alla form-
lazione degli obiettivi e det signi-
g’@ﬁc‘aio dell'iniziativa, si coglie in-
2ati un file conduttore. Una se-
quenza di "buone ragiont” che
spiegano il percorso della Fonda-
zione Agnelli, ma anche Ia rile-
vanza che essa ha assunto in que-
sti anpi, Vorrei tentare di indicar-
ne afcune, di gueste "buone ra-
gioni", facendo riferimento al

mio punto di osservazione, E,

v

. dunque, al mio interesse.

€P I radicamento termritoriale e
imprenditoriale. 1.a Fondazione
non ha posto vincoli al suo cam-
po di azione e di riflessione; ma
presenta, comungue, ena storia
& una geografia ben precise, Le
sue matrici sono Torino, Pim-
presa ¢ Iimprenditorialitd, che
sintetizzano e simboleggiano il
fondamento dello sviluppo eco-
nemice italiano. Lo stesso riferi-
mente alia famiglia Agnelli con-
corre indubbiamente a contras-
segnare la Fondazione. A darle
un’identith, Anche se & merito
dei fondatori, ma ancor pit di
chi I’ha guidatz e gestita, averle
garantite antenomia e specifici-
ta, atiraverso le “opere” e le
idee. Il Juogo e il rifedimento
sociale, comungue, ne hanpo
improntato la vocazione urbana
¢ cosmopolita, la sensibilitd ai
femi della modernizzazione, co-
me af rapporto fra economia po-
litica ¢ societd. Da cid a scelta

Foadazione, Marcello Pacini.

di parlare dell’Ttalia, dell"Bure-
pa e del mondo "da Torino".
Perché, come precisa Pacini,
senza perifrasi: «Abbiamo cer-
cato il radicamento nelia citta...
La "nostra® citti».

& Una missione chiara: «Ap- .
profondire e diffondere la cono-

scenza delle condiziont da cui
dipende il progresso dell ftalia
in campo economico, scientifi-
co, sociale e culturales.

Dei valori di riferimento: la
conceztone pluralista defla so-
cietd, la valorizzazione della re-
sponsabilith e della professiona-
i individuale e di gruppo,
I"autogoverno e il federatismo.
E un campo ci rivolgersi,
P'Occidente, tentando di co-
glierne e approfondirne i limi-
ti, oltze ai valori. Muovendo,
ciog, "alla ricerca dedl’Occiden-
te preferito”. Elementi di un
maodello culiurale che oggi, in
tempi di "pensiero unico®
{quando tutti si dicono liberali,
liberisti ed europel), possono
apparire poce specifici e speci-
ficanti. Ma che vent’anni fa ap-
parivano cerfamente poco con-
divisi, ¢ ancor meno popolari.

€@ Un modelle organizzativo

flessibile: impostato su un grup-
po di ricercatori € di operatori

L.a sede delia Fudazione Glovanni Agnelli di Torine e, a destra, Marceilo Pacini

Previsioni
strategiche
per un’ftalia
pill europea

culturali interne, capace di ga-
rantise continuitd e identith alla
Fondazione, ma aperto alla col-
taborazione di studiosi e specia-

listi italiani e internazienali. Cid .

¢he ha permesso alla Fondazio-
ne di coinvolgere ambienti
scientifici e culturali diversi,
senza trasformarsi in un sogget-
to parauniversitario, E distin-
guendosi, soprattutto, per una
forte vocazione applicativa e for-
mativa, per uha attenzione pro-
gettuale. Essa ha per questo ope-
rato per programemi. Promusoven-
do una pluralita di iniziative di-
verse - seminan, ricerche, con-
vegai, progetti — attorne alle
specifiché tematiche e agli speci-
fici obiettivi individuati.

Infine, un guadro di interlo-
cutori e destinatari ben delinea-
to — la classe dirigente — ai

vari liveti: politico, amministra-
tivo, educativo.

In altri termind, la Fondazio-
ne Agnelli ha - mirate, nei
vent’anni ricostruiti da Pacini,
a svolgere un ruolo di elabora-
zione, dibattito, progetlazione,
aflo scopo di accompagnare la
modernizzazione del Pagse ¢
arientare i valori della classe
dirigente. Per lasciare, comun-
que, un segne tangibile neila
cultura politica. E nella stessa
poliica. Non sempre, ma spes-
%0 ci € riuscita. Anche negli
ultimi anni. Spostando 1'atten-
rione sul problema del rapporto
meguale tra fiscalitd regionale
e distribuzione dello Stato. Va-
torizzando il ruolo assunto daj
“Terzo settore, non solo nella
societa civile, ma anche in rap-
porto al mercato e alle istituzio-

nt. Ma, sopratfutto, contribuen-
do in modo rilevante a portare
il tema 2 me caro del federali-
smo al centro del confronto po-
litico italiano.

Si trattava, agli inizi del de-
cenaio, di un argomento molto
discusse e poco condiviso, an-
che per il pessimo esempio of-
ferte dalle Regioni. Unica a so-
stenerla con decisione, in ambi-
to politico, era allora la Lega
Nord. La guale, tuttavia, lo uti-
lizzava non solo rispondendo al-
la sua vocazione antonomista,
ma anche come arma di lofta
politica. Il programma di attivi-
ta defia Fondazione Agnelhi, in
quella fase, ha concorso in mo-
do rilevante a "sdoganare" il fe-
deralismo, a legittimarlo come
prospettiva credibile e adeguata
al contesto italiano. Anche e so-

pratfutto perché, nscendo dalle
secche del dibattito ideologico,
elabord e presentd un progetto

di riorgamzzazione federalista .

dello Stato, che prevedeva wna
diversa. ripartizione temitoriale
in 12 mesoregioni: un’ipotesi

_che tentava di rispondere, in mo-

do concreto, al'criterio dell’auto-
nomia finanziaria e della sussi-
diarietd. Anche cid (accanto al-
{a spinta leghista di quegli anni}
indusse gli attori politici nazio-
nali a prendere sul sexio il fede-
ralismo. Ancora oggi, a sefte
anni dalla presentazione, quel
progetto continua a costifuire
un siferimento valido, fra i po-
¢hi che valuta contestualmente
federalismo istituzionale e fisca-
le. Ma la sua utilith & dewtata
anche dalla constatazione che,
nonostante tutto, il federatismo
& ancora un'ipotesi irrealizzata.

Andrea Casalegno |

R

Cid, in fondo, segna il giusto
iimite per una Fondazione come
questa” Solida, radicata ed effi-
ciente, essa pud, ciog, influenzare
Ja cultura politica della classe diri-
gente, orientarne i processi deci-
sicnali. Ma non pud, ovviamente,
sostituirsi ad essi. Pud elaborare e
avanzare buone idee e buoni pro-
gelti. Ma é costretta, ciclicaren-
te, a rilanciarle, divenendone test-
mone ¢ quasi sentinella.

Per concludere, ghi spunti
che offre il volume sono molti;
Come i suggerimenti vtili ai let-
fori tnteressati a svilappare un
progetto analego, in un contesto
diverso. Tenendo conto, Rtta-
via, ¢he le organizzazioni han-
no certamente una storia, Ma a
scriverla sono le persone. Cost
la storia della Fondazione
Agneth oflette it favoro e lIa
qualitd dei ricercatori e degh
esperti che vi hanoo operato e
vi operano. E chi i ha conosciu-
i, sa bene quanio siano detenmi-
nanti. Rispecchia, in particola-
re, il ruolo e Ia personalita di
chi, dalla meta degli anni "70 a
ogg: 'ha guidata, Per questo la
«cronacar defla Fondazione

Agneili, malgrado il distacco ¢
fa prudenza con cui Marcello
Pacini Pha scritta, & anche
un’avtobiografia. In quanto tale
non riproducibile,




